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Идеальная школа

«Школа Министерства просвещения России» –
эталонная модель общенациональной школы
будущего, соответствующая единым
требованиям к образовательной среде,
школьному климату, организации
образовательной, просветительской,
воспитательной деятельности, достигающей
определенных результатов и показателей
деятельности, которые измеряются едиными
общенациональными процедурами.
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1. Все общеобразовательные организации прошедшие
самодиагностику:

▪ Актуализируют/разрабатывают Программу развития (включая
рассмотрение, согласование c учредителем и утверждение) в
срок до 06 декабря 2024 года.

▪ В срок до 13 декабря 2024 года подгружают в личный кабинет
«Системы мониторинга».

▪ На ноябрь 2024 год – планируется прохождение
самодиагностики.

Действия ОО
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• 2. Срок реализации Программы развития (3/5 лет):

▪ если вновь разрабатываем Программу развития, то сроки
реализации: 2024 г. – 2029/ 2024 - 2027 г.

▪ если актуализируем действующую Программу развития, то
указываем сроки реализации действующей Программы
развития (например: 2022 - 2027 г.).

• Дальнейшая актуализация Программы развития:

▪ По мере прохождения самодиагностики.

▪ По мере окончания сроков реализации проектов,
подпрограмм Программы развития.

Действия ОО
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Целеполагание Программы развития 
• Ориентир – цели и задачи Проекта «Школа Минпросвещения 

России»

«Школа Минпросвещения России» – проект Министерства просвещения Российской Федерации, призванный способствовать созданию

равных условий для получения каждым обучающимся доступного качественного образования независимо от места проживания,

социального статуса и доходов родителей (законных представителей) на основе единого образовательного пространства Российской

Федерации, укрепления образовательного суверенитета нашей страны, сохранения традиционных российских духовно-нравственных

ценностей, применения достижений отечественной науки и технологий.

Основной идеей «Школы Минпросвещения России» является ориентация на лучшие, передовые, наиболее эффективные

отечественные практики в системе образования, обеспечивающие высокие образовательные результаты и формирование российской

гражданской идентичности обучающихся как составляющей их социальной идентичности, обеспечивающие преемственность

образовательных программ начального общего, основного общего и среднего общего образования.

Проект направлен на формирование единого образовательного пространства, в котором ОО функционируют в соответствии с едиными

требованиями к содержанию обучения, воспитательной работе, профориентации и развитию обучающихся с учетом индивидуальных

потребностей и интересов, к средовым условиям обучающегося и трудовой деятельности педагога.

Реализация модели «Школы Минпросвещения России» направлена на повышение качества организационных, методических,

технологических условий, управленческого процесса и результатов образовательной деятельности.

Каждая ОО потенциально может/должна создать условия для соответствия модели «Школа Минпросвещения Россия» на

практике.
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Основой для разработки Программы развития являются 
ориентиры Проекта «Школа Минпросвещения России» 

и «дефицитные» позиции ОО

Магистральное 

направление «Знание»

Предоставление каждому обучающемуся качественного общего образования и гарантирует ему достижение максимально 

возможных образовательных результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих 

реализацию углубленного и профильного обучения, проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества 

образования.

Магистральное 

направление «Воспитание» 

Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере воспитания на 

основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей, правил и норм поведения, принятых в российском 

обществе, формирование у обучающихся патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и 

подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного 

отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа РФ, природе и окружающей среде.

Магистральное 

направление «Здоровье»

Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения специальных 

технологий и методик обучения и воспитания, в том 6 числе адаптивных, направленных на гармоничное физическое и 

психическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной безопасности 

обучающихся.

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

предусматривает сопровождение осознанного отношения обучающихся к профессионально-трудовой сфере, основанного на 

создании условий для формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного самоопределения и общей 

внутренней готовности к разрешению проблем профессиональной жизни, с использованием системы профессиональных 

проб, сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и заинтересованной 

общественности в целях обеспечения социально-экономического развития и суверенитета России.
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Магистральное

направление «Творчество»

Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации

потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для успешного

развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъекта общественной

деятельности.

Ключевое условие

«Учитель. Школьная

команда»

Поддержку и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование

потенциала каждого члена команды, постоянную коммуникацию и укрепление коллегиального сотрудничества, высокий

уровень взаимопонимания в коллективе, направленных на достижение общих целей наиболее эффективными и

действенными способами.

Ключевое условие

«Школьный климат»

Формирование уклада общеобразовательной организации, поддерживающего ценности, принципы, нравственную

культуру, создание безопасного и комфортного для всех и каждого образовательного пространства, обеспечивающего

атмосферу доброжелательности, доверия, требовательности и заботы о каждом, включающего нормы, ценности и

ожидания, которые поддерживают чувство физической, эмоциональной социальной безопасности и способствуют

благополучному личностному и интеллектуальному развитию обучающихся как полноценных членов общества.

Ключевое условие

«Образовательная среда»

Создание современной мотивирующей образовательной среды как инструмента социализации детей,

проектируемого совместно участниками образовательных отношений как пространство развития обучающихся, создающего

возможность их участия в принятии образовательных решений, формирующего инициативность, осознанность,

самостоятельность и ответственность, являющегося действенным инструментом становления субъектной позиции

обучающихся.

Основой для разработки Программы развития 
являются ориентиры Проекта «Школа 

Минпросвещения России» и «дефицитные» позиции ОО



сл
ай

д

8
Копирование, распространение, изменение материалов презентации разрешается только с согласия автора

• ОО – имеют разные стартовые возможности (базовый, средний, полный уровень соответствия модели «Школы 
Минпросвещения России»). 

• Задача ОО – достигнуть, приблизиться к «Полному» уровню.

• 1 этап: самодиагностика, определение уровня, выявление дефицитов, получили рекомендации;

• 2 этап: разработка (актуализация) программы развития на основе дефицитов  и методических рекомендаций по 
реализации основных направлений Проекта «Школа Минпросвещения России»;

• https://smp.edu.ru/kniga-direktora

• НАСТОЛЬНАЯ КНИГА ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ (ресурсы/методические рекомендации)

• 3 этап – реализация Программы развития:

• привлечение широкого круга заинтересованных лиц, 

• обеспечение методической поддержки педагогических работников, 

• обеспечения информационной поддержки реализации Проекта, Программы развития.

Ориентир – цели и задачи Проекта «Школа 
Минпросвещения России»

https://smp.edu.ru/kniga-direktora
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Основой для разработки Программы развития являются ориентиры 
Проекта «Школа Минпросвещения России» и «дефицитные» позиции 

ОО
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Основой для разработки Программы развития являются ориентиры Проекта 
«Школа Минпросвещения России» и «дефицитные» позиции
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Паспорт Программы развития

I. Информационная справка

II. Концепция Программы развития

III Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики :

3.1. Результаты самодиагностики, установления уровня достижения результатов.

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

IV Механизм реализации Программы развития:
4.1. Основные направления развития школы (возможные действия, управленческие решения 

«Карта проектов»).
4.2. Основные этапы Программы развития.
4.3. Дорожная карта реализации Программы развития.

V Структура управления Программой развития

VI Ожидаемые результаты реализации Программы развития

Приложения

Основные разделы Программы развития
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Основой для разработки Программы развития являются ориентиры Проекта 
«Школа Минпросвещения России» и «дефицитные» позиции ОО



сл
ай

д

14
Копирование, распространение, изменение материалов презентации разрешается только с согласия автора

II. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики:

2.1. Результаты самодиагностики, установления уровня достижения результатов

ИЛИ

Магистральное направление «Знание»

Полный уровень – фактический результат
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Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 
результатов самодиагностики

№ Магистральное 

направление,  

ключевое условие

Результат по 

уровням

Фактический 

результат

Уровень Кол-во 

дефицитов по 

результатам 

самодиагностики

Количество 

дефицитов по 

направлению

Планируемый 

результат (описание)

баллы % баллы %

1 Знание 

2 Воспитание 

3 Здоровье 

4 Творчество 

5 Профориентация 

6 Учитель. Школьная 

команда 

7 Школьный климат 

8 Образовательная 

среда 
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Проблемно-ориентированный анализ текущего 

состояния и результатов самодиагностики
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Результаты самодиагностики, установления уровня достижения результатов

Магистральное направление "Знание: качество и объективность"

(45 баллов из 53, разрыв 8 баллов)

Дефициты Управленческие действия/ решения
Недостаточный уровень профессиональных

компетенций педагогических работников по

составлению и реализации программ внеурочной

деятельности

- Оказание организационно-методической помощи педагогам в составлении и реализации

программ курсов внеурочной деятельности.

- Внедрение методологий менторства и наставничества для персонифицированной помощи

педагогическим работникам в вопросах составления и реализации программ курсов внеурочной

деятельности.

- Обеспечение обучения на курсах повышения квалификации по организации учебно-

исследовательской и проектной деятельности в рамках внеурочной деятельности.

- Повышение мотивации учителя, актуализация мер морального и материального

стимулирования.

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры,

помещения) для реализации программ курсов

внеурочной деятельности

- Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности.

- Взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и среднего

профессионального образования, культуры, науки, использование новых форматов

взаимодействия для восполнения недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к

реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной

организации.

- Взаимодействие с организациями, предприятиями для использования ресурсов

профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих программ

курсов внеурочной деятельности.

- Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности.

Не обеспечивается подготовка обучающихся к

участию в олимпиадном движении

- Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/

региональном/заключительном этапе ВСОШ.

- Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих

подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.

- Привлечение педагогических работников в качестве экспертов, членов жюри на различных

этапах проведения олимпиады.

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 
результатов самодиагностики
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• Таким образом, по итогам самодиагностики МБОУ СОШ …….продемонстрировала
высокий уровень соответствия критериям единого образовательного пространства
(198 баллов из 210 возможных), заложенным в концепции «Школы
Минпросвещения России», при этом определились "проблемные зоны" в развитии
и функционировании МБОУ СОШ - это "Знание: качество и объективность",
"Воспитание", "Профориентация", "Здоровье", "Учитель. Школьные команды".
Данные направления являются приоритетами деятельности всего педагогического
коллектива учреждения на период реализации Программы развития.

Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и 

результатов самодиагностики
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Основные разделы Программы развития
2.2 Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию

2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 

факторов, влияющих на развитие школы
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2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих на 
развитие МБОУ СОШ
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2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих 
на развитие МБОУ СОШ
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Основные разделы Программы развития
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Анализ текущего состояния и перспектив развития МБОУ 
СОШ
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Анализ текущего состояния и перспектив развития МБОУ 
СОШ
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Основные разделы Программы развития

2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.

Результаты проблемно-ориентированного анализа:
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Результаты проблемно-ориентированного анализа
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Результаты проблемно-ориентированного анализа
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III Механизм реализации Программы развития

• 4.1.Основные направления развития школы

• 4.1.2. Возможные действия, направленные на совершенствование 
деятельности по каждому магистральному направлению и 
ключевому условию

Планируемые результаты Возможные действия
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III Механизм реализации Программы развития
Основные направления развития школы
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III Механизм реализации Программы развития
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение 
причин возникновения дефицитов:

• Основные разделы Программы развития
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Управленческие решения, направленные на устранение 
причин возникновения дефицитов

Магистральное 

направление. 

Ключевое условие

Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты

Федеральный уровень Региональный, 

муниципальный уровень

Локальный 

(учрежденческий) 

уровень

Стратегический Тактический Оперативный 

Знание - -

Воспитание - -

Здоровье - -

Творчество - -

Профориентация - -

Учитель. Школьная 

команда

- -

Школьный климат - -

Образовательная 

среда

- -
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Магистральное направление «УЧИТЕЛЬ ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА»:
Проект "PROF ДВИЖЕНИЕ" (2024-2027 гг. )
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Подпроект "КВАНТОРИУМ" (2024-2029 г.)
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Описание инновационного проекта /Пример

• При описании инновационного проекта необходимо отразить:

• Актуальность инновационного проекта.

• Проблема, на решение которой направлен инновационный проект.

• Цель инновационного проекта.

• Задачи инновационного проекта.

• Сроки и этапы выполнения инновационного проекта.

• Целевая аудитория инновационного проекта.

• Ресурсы инновационного проекта.

• План реализации инновационного проекта.

• Предполагаемые результаты инновационного проекта.

• Критерии эффективности инновационного проекта.

• Риски инновационного проекта.

• Управление инновационным проектом.
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Основные этапы Программы развития
• Программа развития реализуется в период с 2024 по 2029 год. Срок реализации: 5 лет./ Пример

•

• К 2029 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и качественных) показателей по магистральным направлениям, ключевым условиям проекта
«Школа Минпросвещения России». МБОУ СОШ достигнет полного уровня, и из возможных 213 баллов планирует достижение 205 баллов (при первичной самодиагностике – 198).

•

• I этап «Подготовительный» (январь-август 2024 г.): анализ состояния образовательного процесса, условий функционирования МБОУ СОШ; определение дефицитных позиций,
ресурсов, необходимых инструментов. Определение стратегии и тактики развития МБОУ СОШ; формирование необходимых рабочих групп. Определение областей
ответственности, функционала. Подготовка необходимых локальных актов. Информационно-просветительская деятельность среди педагогической и родительской
общественности с целью подготовки к изменениям в образовательной деятельности МБОУ СОШ. Корректировка и актуализация относительно выявленных дефицитов,
действующих программ и проектов. Формирование новых программ, проектов ориентированных на исключение выявленных дефицитов в рамках самодиагностики.

•

• II этап «Практический» (сентябрь 2024 – январь 2029 г.): реализация мероприятий дорожной карты Программы развития. Реализация мероприятий дорожной карты Программы
развития. Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы развития по магистральным направлениям, ключевым условиям. Проведение промежуточного
мониторинга, анализа выполнения мероприятий Программы развития. Корректировка решений в сфере управления образовательной деятельности. Достижения школой
возможного уровня соответствия статусу "Школа Минпросвещения России".

•

• III этап «Обобщающий» (февраль 2029 – май 2029 г.): Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения мероприятий дорожной карты, подпрограмм, проектов Программы
развития. Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Программы развития, анализ динамики результатов, соотнесение результатов с поставленными
целями и задачами. Описание результатов. Трансляция полученных результатов, итогов реализации Программы развития микросоциуму, педагогической, родительской
общественности.
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Дорожная карта Вариант 1

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпроект/задача 

Должность и Ф. И. О. работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 
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Дорожная карта                            Вариант 2
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Дорожная карта
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Дорожная карта
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IV. Структура управления программой развития

• Управление реализацией Программы развития МБОУ СОШ
предполагает создание организационной структуры для
осуществления управленческих функций согласно принятому
распределению зон ответственности.

• Структура управления направлена на создание условий для
эффективного достижения конечных целей Программы развития.

• В структуру управления входят представители все субъекты
образовательных отношений. В целях построения эффективной и
качественной системы управления Программой развития
используется 4-х уровневая организационно-педагогическая
система, которая позволяет обеспечивать системное, гибкое,
сквозное управление.
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Ожидаемые результаты реализации Программы 
развития
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Ожидаемые результаты реализации Программы 
развития

Наименование 

блока 

Наименова

ние ресурсов 

Наличие (по 

факту): количество и 

характеристики 
Требуем

ые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

2. 

Материальнотехническое 

обеспечение 

3. Кадровые 

ресурсы 

4. Финансовые ресурсы 

5. Иное (при 

необходимости) 
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Ожидаемые результаты реализации Программы 
развития

Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные 

показатели


